
∫∑≤ ºª πøÆø≤¨∑Æ ¥ª ∞øÆ∫ø∑¨ ∫±≤Ω¨∑±≤≤ª≥ª≤¨ ª¨ Æª≠∞ªΩ¨ªÆ ¥ª≠ ª®∑πª≤Ωª≠ ºª 
¥ø ≤±Æ≥ª €“ ÔÏÌÌÙ ™ª´∑¥¥ª¶ ™±´≠ Ω±≤∫±Æ≥ªÆ ø´® ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ π7≤7Æø¥ª≠ 
≠´∑™ø≤¨ª≠ Ê

◊Œ›—≥ø®Û∑    §    ¥≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºª ∞±≠ª

‘ª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ∞±Æ¨ø≤¨ª≠ ª¨ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ≠ªÆ±≤¨ @ Æ7ø¥∑≠ªÆ ºª 
¨ª¥¥ª ≠±Æ¨ª Ø´êª¥¥ª≠ ≠±∑ª≤¨ ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª≠ ø´ πª¥ ¯Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤ 
¥∑æÆª˜ ª¨ Ω±≤∫±Æ≥ª≠ ø´ u Ωø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ºª Ω∏ø´≠Û
≠7ª≠ e ø∑≤≠∑ Ø´êø´ u π´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨≠ Æ±´¨∑ªÆ≠ e ¯ºªÆÛ
≤∑8Æª ™ªÆ≠∑±≤ ª≤ ™∑π´ª´Æ˜Ú
◊¥ ª≠¨ ∑≥∞7Æø¨∑∫ ºª ≠êø≠≠´ÆªÆ Ø´ª ¥ª ∫±≤º ºª ∫±Æ≥ª ≠±∑¨ Æ7ø¥∑≠7 
ºª ¨ª¥¥ª ∫ø9±≤ Ø´ê∑¥≠ ≠±∑ª≤¨ ª®ª≥∞¨≠ ºª ¨±´¨ ¨ø≠≠ª≥ª≤¨ ª¨ 
øºø∞¨7 ø´® Ω∏øÆπª≠ ºêª®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠Ú

‹ø≤≠ ¥ª Ωø≠ ºª ¶±≤ª≠ ≠±´≥∑≠ª≠ @ ºª ∫±Æ¨ª≠ ≠±¥¥∑Ω∑¨ø¨∑±≤≠ 
Ω¥ø≠≠ª € Í ª¨ ⁄ Á ¨ß∞ª Ωª≤¨Æª≠ ¥±π∑≠¨∑Ø´ª≠Ù Ωª≤¨Æª≠ ºª 
¨Æø≤≠æ±Æºª≥ª≤¨≠Ù Ωª≤¨Æª≠ ºª ¨Æ∑øπªÙ ¶±≤ª≠ ∞±Æ¨´ø∑Æª≠ ª¨ 
ø7Æ±∞±Æ¨´ø∑Æª≠ ´≤ª ≠ª≥ª¥¥ª ºª ∞±≠ª ª≤ æ7¨±≤ øÆ≥7 ≠ªÆø @ 
º∑≥ª≤≠∑±≤≤ªÆ ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê7¨´ºª≠ Ω±≥∞7¨ª≤¨ ª≤ ∫±≤ΩÛ
¨∑±≤ ºª≠ Ω∏øÆπª≠ ºêª®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠ ª¨ ºª ¥ø ≤ø¨´Æª º´ ¨ªÆÆø∑≤Ú 

‹ø≤≠ ¥ª Ωø≠ ºª ¶±≤ª≠ @ ∫±Æ¨ª ̈ Æø∫∑Ωøæ∑¥∑¨7 ª≤ Ω¥ø≠≠ª ‹ Ï ≤±´≠ 
ÆªΩ±≥≥ø≤º±≤≠ ´≤ ¨ß∞ª ºª ∞±≠ª ∑ºª≤¨∑Ø´ª @ ¥ø Ω¥ø≠≠ª € Í 
ø™ªΩ ≠ª≥ª¥¥ª ª≤ æ7¨±≤ øÆ≥7 º7∫∑≤∑ª ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê7¨´ºª≠ 
Ω±≥∞7¨ª≤¨Ú

◊Œ›— ÆªΩ±≥≥ø≤ºª ºê7¨ø≤Ω∏ªÆ ¥ª≠ ∂±∑≤¨≠ ª≤¨Æª ¥ª≠ 7¥7≥ª≤¨≠ 
ºª Ωø≤∑™ªø´® ≠ª¥±≤ ¥ø ≤±Æ≥ª €“ ÔÏÌÌ ø∫∑≤ ºê7™∑¨ªÆ ºª≠ º±≥Û
≥øπª≠ º%≠ ª≤¨Æª ø´¨Æª ø´ πª¥Ûº7πª¥ ¯™±∑Æ ∞øÆøπÆø∞∏ª u ∂±∑≤Û
¨±∑ª≥ª≤¨ e˜Ú
–±´Æ ´≤ª ∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤ ±∞¨∑≥ø¥ª ºª ¥ê±´™Æøπª ø´Ω´≤ª øΩΩ´Û
≥´¥ø¨∑±≤ ºêªø´ ≠´Æ ¥ª ¥∑¨ ºª ∞±≠ª ±´ ≠ª≥ª¥¥ª ≤ª ≠ªÆø øº≥∑≠ª 
ø∫∑≤ ºê7™∑¨ªÆ ¨±´¨ Æ∑≠Ø´ª ºª º7πÆøºø¨∑±≤≠ ª≤ Ωø≠ ºª πª¥Ú
À≤ª ≥∑≠ª ª≤ Ñ´™Æª ºø≤≠ ¥ª≠ Æ8π¥ª≠ ºª ¥êøÆ¨ º±∑¨ 6¨Æª Æ7ø¥∑≠7ªÚ

›∏ø´≠≠7ª ≠±´∞¥ª ±´ Æ∑π∑ºª

–±´Æ ´≤ª ∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤ ±∞¨∑≥ø¥ª º´ Ωø≤∑™ªø´Ù ¥ª≠ Æª™6¨ª≥ª≤¨≠ 
ºª ≠´Æ∫øΩª øº∂øΩª≤¨≠Ù º±∑™ª≤¨ º7∞ø≠≠ªÆ ºª Ì @ Î ≥≥ ºª ∫ø9±≤ 
º´Æøæ¥ª ∞øÆ Æø∞∞±Æ¨ @ ¥êøÆ6¨ª ≠´∞7Æ∑ª´Æª º´ Ωø≤∑™ªø Ú́ 

‹ø≤≠ ¥ª Ωø≠ ºê´≤ Æª™6¨ª≥ª≤¨ ºª ¨ß∞ª ∞ø™7≠ Ê

∫∑≤ ºª πøÆø≤¨∑Æ ́ ≤ ∞ø™øπª ±´ ºø¥¥øπª ºª Ì @ Î ≥≥ ø´ ºª≠≠´≠ 
ºª ¥êøÆ6¨ª ≠´∞7Æ∑ª´Æª º´ Ωø≤∑™ªø´Ù ≤±´≠ ÆªΩ±≥≥ø≤º±≤≠ ºª 
∞±≠ªÆ ¥ª≠ Ó @ Ì ∞Æª≥∑8Æª≠ Æø≤π7ª≠ ≠´Æ ´≤ ¥∑¨ ºª ≥±Æ¨∑ªÆÚ À≤ 
ª≤Æ±æøπª æ7¨±≤ ≤êª≠¨ ∞ø≠ ≤7Ωª≠≠ø∑ÆªÚ ‘ª Æª™6¨ª≥ª≤¨ ∞ª´¨ 
º±≤Ω 6¨Æª ø≥ª≤7 º∑ÆªΩ¨ª≥ª≤¨ Ω±≤¨Æª ¥ª Ωø≤∑™ªø´Ú À≤ ∂±∑≤¨ 
7¨ø≤Ω∏ª º´Æøæ¥ª ºêª≤™∑Æ±≤ Ô ≥≥ º±∑¨ 6¨Æª ≥∑≠ ª≤ Ñ´™Æª 
ª≤¨Æª ¥ª Ωø≤∑™ªø´ ª¨ ¥ª ∞ø™7 ±´ ¥ª ºø¥¥øπªÚ ‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ª≤¨Æª ¥ª≠ 
ºª´® @ ¨Æ±∑≠ ∞Æª≥∑8Æª≠ Æø≤π7ª≠ ºª ∞ø™7≠ ±´ ºø¥¥ª≠ º±∑™ª≤¨ 
6¨Æª Æª≤º´≠ 7¨ø≤Ω∏ª≠ º´Æøæ¥ª≥ª≤¨ ø™ªΩÙ ∞øÆ ª®ª≥∞¥ªÙ ´≤ 
≥±Æ¨∑ªÆ ±´ ´≤ª Æ7≠∑≤ª Ω±´¥7ªÚ ◊¥ ª≠¨ ∑≥∞7Æø¨∑∫ ºª πøÆø≤¨∑Æ 
Ø´êø´Ω´≤ª ∞±´≠≠7ª ∏±Æ∑¶±≤¨ø¥ªÙ ≠±∑¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤Ù ≠±∑¨ ºª 
π¥∑≠≠ª≥ª≤¨ ºª≠ ∞ø™7≠ Ò ºø¥¥ª≠ ≤ª ≠±∑¨ ø∞∞¥∑Ø´7ª ≠´Æ ¥ª≠ ¨Æ±∑≠ 
∞Æª≥∑8Æª≠ Æø≤π7ª≠ ºª ∞ø™7≠ ±´ ºø¥¥ª≠Ú

‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ºø≤≠ ¥ª≠ Ω±≥∞±≠ø≤¨≠ øº∂øΩª≤¨≠ ø´ 
Ωø≤∑™ªø´ ≠±≤¨ @ º∑≥ª≤≠∑±≤≤ªÆ ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê∑≤π7≤∑ªÆ∑ªÚ
◊Œ›— ∞Æ7Ω±≤∑≠ªÙ ∞±´Æ ´≤ª ∞±≠ª ºø≤≠ ´≤ Æª™6¨ª≥ª≤¨ ª≤ 
æ7¨±≤ Ò æ7¨±≤ øÆ≥7Ù ¥ø ≥∑≠ª ª≤ Ñ´™Æª ºê´≤ ∂±∑≤¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ 
∞øÆø¥¥8¥ª ø´ Ωø≤∑™ªø´Ú ›ª¥´∑ÛΩ∑ ≠ªÆø ª≠∞øΩ7 ºª Ô @ Ó ≥8¨Æª≠ ºª 
∞øÆ¨ ª¨ ºêø´¨Æª º´ Ωø≤∑™ªø´Ú

‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ∞ªÆ∞ª≤º∑Ω´¥ø∑Æª≠ ø´ Ωø≤∑™ªø´ ≠±≤¨ 
@ ∞¥ø≤∑∫∑ªÆ ºª ¨ª¥¥ª ≠±Æ¨ª Ø´ª Ωª´®ÛΩ∑ ∞ø≠≠ª≤¨ ø´ ºÆ±∑¨ ºê´≤ª 
∂±≤Ω¨∑±≤ ≥>¥ª Ò ∫ª≥ª¥¥ª º´ Ωø≤∑™ªø´Ú ◊Œ›— Ω±≤≠ª∑¥¥ª ¥ø 
≥∑≠ª ª≤ ∞¥øΩª ºê´≤ ¨ª¥ ∂±∑≤¨ ¨±´≠ ¥ª≠ Ë @ ÔÓ ≥8¨Æª≠ ¯≠ª¥±≤ 
‹◊“ ÔËÌÔËÙ ºªÆ≤∑8Æª ™ªÆ≠∑±≤ ª≤ ™∑π´ª´Æ˜Ú ‘ø ∏ø´¨ª´Æ ºª Ωª≠ 
∂±∑≤¨≠ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ¯∞øÆ ª®ª≥∞¥ª ª≤ ≥±´≠≠ª ø¥™7±¥ø∑Æª –€˜ 
º±∑™ª≤¨ ¨Æø™ªÆ≠ªÆ ª≤¨∑8Æª≥ª≤¨ ¥ª Ωø≤∑™ªø´ ª¨ ≠ø ∫±≤ºø¨∑±≤ ¥ª 
Ωø≠ 7Ω∏7ø≤¨Ú

÷±∑≤¨±∑ª≥ª≤¨

‘ª ∂±∑≤¨±∑ª≥ª≤¨ ø´ ≤∑™ªø´ ºª ¥ø ∂±≤Ω¨∑±≤ º´ Ωø≤∑™ªø´ Ò ∂±∑≤¨ 

ºª ≠7Ω´Æ∑¨7 ≠ªÆø Æ7ø¥∑≠7 ø™ªΩ º´ Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ø∞Æ8≠ ¥ø ∞±≠ª ºª≠ 

Ωø≤∑™ªø´® ºª ºÆø∑≤øπªÚ

‹±≥ø∑≤ª≠ ºêø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ 

Ω±¥¥øπª ºª æ7¨±≤Ù ∞∑ªÆÆªÙ øΩ∑ªÆ πø¥™ø≤∑≠7Ù øΩ∑ªÆ ∑≤±®ßºøæ¥ªÙ 
ø¥´≥∑≤∑´≥Ù ∞±¥ßª≠¨ªÆ ¯≥ø¨∑8Æª ∞¥ø≠¨∑Ø´ª Æª≤∫±ÆΩ7ª ºª ∫∑æÆª≠ 
ºª ™ªÆÆª˜Ù – ›Ù øΩÆß¥∑Ø´ªÙ ∞±¥ß≠¨ßÆ8≤ªÙ ™ªÆÆªÙ æ±∑≠Ú

–Æ±∞Æ∑7¨7≠ 

‘ª≠ ≠´∞∞±Æ¨≠ ª≤º´∑¨≠ º±∑™ª≤¨ ø´∞øÆø™ø≤¨ 6¨Æª Ω±≤¨Æ,¥7≠ 
Ø´ø≤¨ @ ¥ª´Æ Ω±≥∞ø¨∑æ∑¥∑¨7 ª¨ @ ¥ª´Æ≠ ∞Æ±∞Æ∑7¨7≠ ºêøº∏7Æª≤ΩªÚ 
‘ª ¨ª≥∞≠ ºª ≠7Ω∏øπª ª≠¨ º7∞ª≤ºø≤¨ ºª ¥ø ¨ª≥∞7Æø¨´Æª ª¨ ºª 
¥ê∏´≥∑º∑¨7 ø≥æ∑ø≤¨ªÚ ‘ª≠ ̈ ª≥∞7Æø¨´Æª≠ øΩΩÆ´ª≠ º∑≥∑≤´ª≤¨ ¥ª 
¨ª≥∞≠ ºª ≠7Ω∏øπªÚ Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ≤ª Ω±≤¨∑ª≤¨ ∞ø≠ ºª ≠±¥™ø≤¨≠Ù 
≤∑ ºê∑≠±Ωßø≤ø¨ªÙ ≤∑ ºª ≠∑¥∑Ω±≤ª≠Ú ™ø≤¨ ¥ø ≥∑≠ª ª≤ Ñ´™ÆªÙ ∑¥ ª≠¨ 
≤7Ωª≠≠ø∑Æª ºª Ω±≤≠´¥¨ªÆ ¥ø ∫∑Ω∏ª ̈ ªΩ∏≤∑Ø´ª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7 ø∫∑≤ ºª 
≠ê∑≤∫±Æ≥ªÆ ≠´Æ ¥ª≠ ∞Æ7Ωø´¨∑±≤≠ ª¨ Ω±≤≠ª∑¥≠ ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ú

◊≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºêø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ 

ÔÚ  –±´Æ ø∞∞¥∑Ø´ªÆ ¥ª ≥ø≠¨∑Ω ø´ ≤∑™ªø´ º´ æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´Ò
ºª ¥ø Æø∑≤´Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ù ´¨∑¥∑≠ª¶ ¥ª ∞∑≠¨±¥ª¨ @ ΩøÆ¨±´Ω∏ª≠ 
∑≤º´≠¨Æ∑ª¥Ú

ÓÚ  ◊≥∞±Æ¨ø≤¨ ˇ ™ø≤¨ ¥êø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ º´ ≥ø≠¨∑Ω ø´ ≤∑™ªø´ º´ 
æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´Òºª ¥ø Æø∑≤´Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ù ≤ª¨¨±ßª¶ 
ª¨ 7¥∑≥∑≤ª¶ ¥ª≠ øπª≤¨≠ ºª º7≥±´¥øπªÙ ¥ø ∞±´≠≠∑8ÆªÙ ¥ø 
≠ø¥ª¨7Ù ¥ê∏´∑¥ª ª¨ ø´¨Æª≠ ≠´æ≠¨ø≤Ωª≠ π6≤ø≤¨ ¥êøº∏7Æª≤Ωª 
º´ ≥ø≠¨∑ΩÚ

ÌÚ  ‘±Æ≠ º´ ¨Æø™ø∑¥Ù ∞±Æ¨ª¶ ºª≠ πø≤¨≠ ª¨ ºª≠ ¥´≤ª¨¨ª≠ ºª 
∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤Ú

–øπª ÓÏ

◊Œ›—≥ø®Û∑



ÏÚ  ◊≤≠7Æª¶ ¥ª ≠øΩ∏ª¨ ¨´æ´¥ø∑Æª ¯Í ≥¥˜ ºø≤≠ ¥ª ∞∑≠¨±¥ª¨ @ 
ΩøÆ¨±´Ω∏ª≠ ∑≤º´≠¨Æ∑ª¥Ú

ÎÚ  –¥øΩª¶ ´≤ Ω±Æº±≤ –€ ø´ æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´ Ò ºª ¥ø Æø∑≤´Æª 
ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ú

ÍÚ  ∞∞¥∑Ø´ª¶ ¥ª Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨Ú
ÈÚ  €≤≠´∑¨ªÙ 7πø¥∑≠ª¶ ¥ø ≠´Æ∫øΩª º´ Ωø≤∑™ªø´Òºª ¥ø Æø∑≤´Æª 

ø™ªΩ ´≤ ∫ªÆ @ ∂±∑≤¨≠ ±´ ´≤ª ≠∞ø¨´¥ª ª≤º´∑¨ ºê´≤ª ≠±¥´¨∑±≤ 
ºª ≠ø™±≤Ú

ËÚ  ‘ø∑≠≠ª¶ º´ÆΩ∑Æ ¥ª≠ ª®Ω7ºª≤¨≠ ºª ∞Æ±º´∑¨Ú ‘ª≠ Æª≠¨ª≠ º´ÆΩ∑≠ 
∞ª´™ª≤¨ 6¨Æª 7¥∑≥∑≤7≠ ª≤ ¨ø≤¨ Ø´ª º7Ω∏ª¨≠ Æ7≠∑º´ª¥≠ÚÚ

⁄∑®ø¨∑±≤ ºª≠ πÆ∑¥¥ª≠

‘ª Ω±´∞¥ª ºª ≠ªÆÆøπª ºª≠ ™∑≠ ºª ∫∑®ø¨∑±≤ ºª≠ πÆ∑¥¥ª≠ ∞Æ7Ω±≤∑≠7 
ª≠¨ ¥ª ≠´∑™ø≤¨ Ê
 ∑≠ ”ÔÓ „ Í “≥

À≤ Ω±≤¨Æ,¥ª ª¨ Æª≠≠ªÆÆøπª Æ7π´¥∑ªÆ ºª≠ 7¥7≥ª≤¨≠ ºª ∫∑®ø¨∑±≤ 
≠±≤¨ @ Æ7ø¥∑≠ªÆÚ

“±Æ≥ª≠ ª¨ º∑ÆªΩ¨∑™ª≠ Ω±≥∞¥7≥ª≤¨ø∑Æª≠

‘ª Ω±≤Ωª∞¨ª´Æ ∞Æª≤ºÆø ª≤ Ω±≥∞¨ª ¥êª≤≠ª≥æ¥ª ºª≠ Ω±≤º∑¨∑±≤≠ 
¥±Ωø¥ª≠Ù ª¨ øºø∞¨ªÆø ≠ø ≥∑≠ª ª≤ Ñ´™Æª ∞±´Æ ¥ø Æ7ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ 
±´™Æøπª≠Ú 
‘ø ∞±≠ª º±∑¨ 7πø¥ª≥ª≤¨ 6¨Æª Ω±≤∫±Æ≥ª ø´® ∞Æª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤≠ ª¨ 
ø´® º∑ÆªΩ¨∑™ª≠ ª≤ ™∑π´ª´ÆÙ ¨ª¥¥ª≠ ¥ª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ 
ºø≤≠ ¥ø Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ºª≠ Æ±´¨ª≠ ª¨ ¥ª≠ º∑ÆªΩ¨∑™ª≠ ∞±´Æ ¥ø ≤±ÆÛ
≥ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ Ω±Æ∞≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª≠Ú

‹∑ÆªΩ¨∑™ª≠ ª¨ ≤±Æ≥ª≠ @ Æª≠∞ªΩ¨ªÆ Ê

ı ›ø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª ≤ª´™ª≠
ı Ÿ´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨ Æ±´¨∑ªÆ≠
ı –ø™øπª ≠ª¥±≤ ¥ø ≤±Æ≥ª “⁄ – ÁËÛÌÌÎ
ı  €®7Ω´¨∑±≤ ª≤ ∫±≤Ω¨∑±≤ ºª ¥ø Ω¥ø≠≠ª ºª ≠±¥¥∑Ω∑¨ø¨∑±≤ Ω±ÆÆª≠Û

∞±≤ºø≤¨ ¥ê´≠øπª ∞Æ7™´Ù Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ @ ¥ø ≤±Æ≥ª “⁄ €“ 
ÔÏÌÌ u ›ø≤∑™ªø´® ∏ßºÆø´¥∑Ø´ª≠ ∞±´Æ ¥ê7™øΩ´ø¨∑±≤ ºª≠ 
ªø´® ºø≤≠ ¥ª≠ ¶±≤ª≠ ºª Ω∑ÆΩ´¥ø¨∑±≤ ´¨∑¥∑≠7ª≠ ∞øÆ ¥ª≠ ∞∑7Û
¨±≤≠ ª¨ ¥ª≠ ™7∏∑Ω´¥ª≠ e

“±¨ª≠

–øπª ÓÎ
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◊Œ›—≥ø®Û∑ õ €®ª≥∞¥ª ºª ∞±≠ª
◊≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºª ∞±≠ª ∞±´Æ ¶±≤ª≠ ºª Ω∑ÆΩ´¥ø¨∑±≤ ≠±¥¥∑Ω∑¨7ª≠Ú 

ÀÆæø≤∑≠≥ª § ◊≤º´≠¨Æ∑ª≠ § –øÆµ∑≤π≠ 

◊Œ›—≥ø®Û∑Ù Ãß∞ª ◊Ù Ω¥ø≠≠ª  ÔÎ õ ‹ Ï
‹ª≠≠∑≤ ≤p Ê ÓÔÏÓ

◊Œ›—≥ø®Û∑Ù Ãß∞ª ◊Ù Ω¥ø≠≠ª  ÔÎ õ ‹ Ï
‹ª≠≠∑≤ ≤p Ê ÓÔÏÓ

‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤≠ ≠±≤¨ @ º7∫∑≤∑Æ ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê∑≤π7≤∑ªÆ∑ªÚ  

÷±∑≤¨ æ∑¨´≥∑≤ª´® ±´ 7¥ø≠¨∑Ø´ª

≠∞∏ø¥¨ª

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

÷±∑≤¨ æ∑¨´≥∑≤ª´® ±´ 7¥ø≠¨∑Ø´ª

‘∑¨ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤ ´≤∑∫±Æ≥ª

‘∑¨ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤ ´≤∑∫±Æ≥ª

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

≠∞∏ø¥¨ª

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª  
∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª
∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

‹ø¥¥ª≠ ª≤ æ7¨±≤
›∏ø´≠≠7ª Æ∑π∑ºª ª≤ æ7¨±≤

‘∑¨ ºª ∞±≠ª
›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª

æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

ÌÛ
Î 

≥
≥

÷±∑≤¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ı  
÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

÷±∑≤¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ı
÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª ÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

ÌÛ
Î 

≥
≥

Œ7ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ∞±Æ¨ø≤¨ª≠ ª¨ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª≠ ø´ πª¥ ¯Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤ ¥∑æÆª˜ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Ê
u ›ø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª≠ e Ò u Ÿ´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨≠ Æ±´¨∑ªÆ≠ e

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ª®ª≥∞¨ ºª ¨ø≠≠ª≥ª≤¨ ª¨ øºø∞¨7 ø´® Ω∏øÆπª≠ ºê7®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠

Œ7ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ∞±Æ¨ø≤¨ª≠ ª¨ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª≠ ø´ πª¥ ¯Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤ ¥∑æÆª˜ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Ê
u ›ø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª≠ e Ò u Ÿ´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨≠ Æ±´¨∑ªÆ≠ e

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ª®ª≥∞¨ ºª ¨ø≠≠ª≥ª≤¨ ª¨ øºø∞¨7 ø´® Ω∏øÆπª≠ ºê7®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠

–øπª ÓÍ

◊Œ›—≥ø®Û∑



‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤≠ ≠±≤¨ @ º7∫∑≤∑Æ ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê∑≤π7≤∑ªÆ∑ªÚ  

◊≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºª ∞±≠ª 7¨ª≤º´ª ∞±´Æ ¥ª≠ ¶±≤ª≠ ≠±´≥∑≠ª≠ @ ºª ∫±Æ¨ª≠ ∫Æ7Ø´ª≤¨ø¨∑±≤≠Ú 

›ª≤¨Æª≠ ¥±π∑≠¨∑Ø´ª≠ § ›ª≤¨Æª≠ ºª ¨Æø≤≠æ±Æºª≥ª≤¨≠ § ›ª≤¨Æª≠ ºª ¨Æ∑øπª § ∆±≤ª≠ ∞±Æ¨´ø∑Æª≠  

ª¨ ø7Æ±∞±Æ¨´ø∑Æª≠ 

◊Œ›—≥ø®Û∑Ù Ãß∞ª ◊Ù Ω¥ø≠≠ª € Í õ ⁄ ÁÙ ‹ Ï ¯∫±Æ¨ª ¨Æø∫∑Ωøæ∑¥∑¨7˜
‹ª≠≠∑≤ ≤p Ê ÓÔÏÓ

◊Œ›—≥ø®Û∑Ù Ãß∞ª ◊Ù Ω¥ø≠≠ª € Í õ ⁄ ÁÙ ‹ Ï ¯∫±Æ¨ª ¨Æø∫∑Ωøæ∑¥∑¨7˜
‹ª≠≠∑≤ ≤p Ê ÓÔÏÓ

÷±∑≤¨ æ∑¨´≥∑≤ª´® ±´ 7¥ø≠¨∑Ø´ª

≠∞∏ø¥¨ª

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

÷±∑≤¨ æ∑¨´≥∑≤ª´® ±´ 7¥ø≠¨∑Ø´ª

”±Æ¨∑ªÆ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤

”±Æ¨∑ªÆ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤

Õª≥ª¥¥ª ºª ∞±≠ª ª≤ æ7¨±≤ øÆ≥7Ú  
‹∑≥ª≤≠∑±≤≠ @ ºª∫∑≤∑Æ ∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ 
ºê7¨´ºª≠ Ω±≥∞7¨ø≤¨ ª≤ ∫±≤Ω¨∑±≤  
ºª≠ Ω∏øÆπª≠ ºêª®∞¥±∑¨ø¨∑±≤ ª¨  
ºª ¥ø ≤ø¨´Æª º´ ¨ªÆÆø∑≤

Õª≥ª¥¥ª ºª ∞±≠ª ª≤ æ7¨±≤ 
øÆ≥7Ú ‹∑≥ª≤≠∑±≤≠ @ ºª∫∑≤∑Æ 
∞øÆ ´≤ æ´Æªø´ ºê7¨´ºª≠ 
Ω±≥∞7¨ø≤¨ ª≤ ∫±≤Ω¨∑±≤ ºª≠ 
Ω∏øÆπª≠ ºêª®∞¥±∑¨ø¨∑±≤ ª¨  
ºª ¥ø ≤ø¨´Æª º´ ¨ªÆÆø∑≤

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

≠∞∏ø¥¨ª

›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª  
∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª
∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª ø´ πª¥

‹ø¥¥ª≠ ª≤ æ7¨±≤
›∏ø´≠≠7ª Æ∑π∑ºª ª≤ æ7¨±≤

‘∑¨ ºª ∞±≠ª
›±´Ω∏ª ∞±Æ¨ø≤¨ª

æ∑¨´≥∑≤ª´≠ª

ÌÛ
Î 

≥
≥

÷±∑≤¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ı  
÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

÷±∑≤¨ ºª º∑¥ø¨ø¨∑±≤ ı
÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª ÷±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 7¥ø≠¨∑Ø´ª

ÌÛ
Î 

≥
≥

Œ7ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ∞±Æ¨ø≤¨ª≠ ª¨ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª≠ ø´ πª¥ ¯Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤ ¥∑æÆª˜ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Ê
u ›ø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª≠ e Ò u Ÿ´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨≠ Æ±´¨∑ªÆ≠ e

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ª®ª≥∞¨ ºª ¨ø≠≠ª≥ª≤¨ ª¨ øºø∞¨7 ø´® Ω∏øÆπª≠ ºê7®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠

Œ7ø¥∑≠ø¨∑±≤ ºª≠ Ω±´Ω∏ª≠ ∞±Æ¨ø≤¨ª≠ ª¨ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ∑≤≠ª≤≠∑æ¥ª≠ ø´ πª¥ ¯Ω±≥∞±≠∑¨∑±≤ ¥∑æÆª˜ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Ê
u ›ø¨ø¥±π´ª ºª≠ ≠¨Æ´Ω¨´Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª Ω∏ø´≠≠7ª≠ e Ò u Ÿ´∑ºª ºª≠ ¨ªÆÆø≠≠ª≥ª≤¨≠ Æ±´¨∑ªÆ≠ e

⁄±≤º ºª ∫±Æ≥ª ª®ª≥∞¨ ºª ¨ø≠≠ª≥ª≤¨ ª¨ øºø∞¨7 ø´® Ω∏øÆπª≠ ºê7®∞¥±∑¨ø¨∑±≤≠

–øπª ÓÈ
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◊Œ›—≥ø®Û∑    §    –ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª≠ ºª ºÆø∑≤øπª
‘ª≠ ≠ß≠¨8≥ª≠ ºª Ωø≤∑™ªø´® ºª ◊Œ›— º∑≠∞±≠ª≤¨ ºêª®Ωª¥¥ª≤¨ª≠ ∞Æ±∞Æ∑7¨7≠ ºª ºÆø∑≤øπªÚ 

—´¨Æª ¥ª ¨øæ¥ªø´ Ω∑Ûºª≠≠±´≠Ù ◊Œ›— ±∫∫Æª ´≤ ≠ªÆ™∑Ωª ºª Ωø¥Ω´¥ ∏ßºÆø´¥∑Ø´ª ≠´Æ ≥ª≠´Æª ∞±´Æ 

™±¨Æª ∞Æ±∂ª¨Ú

‹∑≥ª≤≠∑±≤ 
≤±≥∑≤ø¥ª

ÿø´¨ª´Æ

¯≥≥˜

‘±≤π´ª´Æ

¯≥˜

–ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ºª ºÆø∑≤øπª
@ ¥ø ∫∑≤ º´ Ωø≤∑™ªø´

¯¥Ò≠ªΩ˜

 ±¥´≥ª ºª Æ7¨ª≤¨∑±≤ 
∞øÆ ≥¥

¯¥˜

ÕªΩ¨∑±≤ ¨Æø≤≠™ªÆÛ
≠ø¥ª º´ Ωø≤∑™ªø´

¯Ω≥Ó˜

‹∑ø≥8¨Æª º  ́¨´ßø´
‹“ÒH ∑≤¨7Æ∑ª´Æ

¯≥≥˜

ÕªΩ¨∑±≤ ¨Æø≤≠Û
™ªÆ≠ø¥ª º´ ¨´ßø´

¯Ω≥Ó˜

ÓÓ  Î ÔÙÎÒÌÙ  ÌÁÙÍ   ÈÙÌ  ÈÌÙ   Ì ÈÈ 

ÓÓ Ë ÔÙÎÒÌÙ  ÈÎÙÍ   ÔÌÎÙÔ ÌÎÔÙ  Ï ÓÎÍ

ÌÓ  Í ÔÙÎÒÌÙ ÈÌÙÍÈ ÔÌÓÙÍ Ù  Ï ÎÍ

ÌÓ Ë ÔÙÎÒÌÙ ÔËÙÈË ÔÁÎÙË ËÙ  Î ÁÍÌ 

ÏÓ  È ÔÙÎÒÌÙ ÔÔÏÙÍÔ ÓÍÙÌ Ù  Î ÁÍÌ 

ÏÓ  Ô   ÔÙÎÒÌÙ ÔËÌÙÁÏ ÌÌÔÙÔ Ì ÌÔÔÙ  Í ËÓÍ 

ÏÓ  ÔÓ   ÔÙÎÒÌÙ ÓÌÙÔÈ ÏÔÏÙÌ ÌÙ  È ËÏÈ 

ÎÓ Ë ÔÙÎÒÌÙ ÔÈÙÓÓ ÌÍÙÏ Ù Í ËÓÍ 

ÎÓ  ÔÙÎÒÌÙ ÓÓÈÙÎÍ ÏÁÙÍ Ù  È ËÏÈ

ÎÓ Ó ÔÙÎÒÌÙ   ÓËÏÙËÁ ÎÔÓÙË ËÙ  Ë ÓÏ

◊Œ›—≥ø®Û∑

›±≥∞øÆø∑≠±≤ ø™ªΩ ¥ª≠ ¨´ßø´® ≠¨ø≤ºøÆº

ÕΩ∏7≥ø ºª ¥ø ≠¨Æ´Ω¨´Æª
›¥ø≠≠ª≠ ºª ≠±¥¥∑Ω∑¨ø¨∑±≤  ÔÎ Û ‹ Ï ›¥ø≠≠ª≠ ºª ≠±¥¥∑Ω∑¨ø¨∑±≤ € Í Û ⁄ ÁÙ  

      ‹ Ï ¯∫±Æ¨ª ¨Æø∫∑Ωøæ∑¥∑¨7˜





‘∑¨ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤ ´≤∑∫±Æ≥ª

”±Æ¨∑ªÆ ºê7πø¥∑≠ø¨∑±≤

Õª≥ª¥¥ª ºª ∞±≠ª ª≤ æ7¨±≤ øÆ≥7Ú  
‹∑≥ª≤≠∑±≤≠ @ ºª∫∑≤∑Æ ∞øÆ ´≤ 
æ´Æªø´ ºê7¨´ºª≠ Ω±≥∞7¨ø≤¨ ª≤ 
∫±≤Ω¨∑±≤ ºª≠ Ω∏øÆπª≠ ºêª®∞¥±∑¨øÛ
¨∑±≤ ª¨ ºª ¥ø ≤ø¨´Æª º´ ¨ªÆÆø∑≤

ı   Ãß∞ª ◊Ê “ª ≤7Ωª≠≠∑¨ª ∞ø≠ ºª ∫±≤ºø¨∑±≤ ∞±Æ¨ø≤¨ª ª¨Ò±´ ºêª≤Æ±æøπª Ê  
∞Ú ª®Ú ◊Œ›—≥ø≠≠∑™Ù ◊Œ›—Ωø≤∑™ªø´® @ ∫ª≤¨ªÚ

ı  Ãß∞ª ”Ê
∞Ú ª®Ú ◊Œ›—¥∑π∏¨Ú

Œ7∞øÆ¨∑¨∑±≤ ª≤ Ó ¨ß∞ª≠∑

Ãß∞ ◊ Ãß∞ ”Ãß∞ª ◊ Ãß∞ª ”

–øπª ÓË

◊Œ›—≥ø®Û∑



›øÆ±¨¨øπª≠ ∏±Æ∑¶±≤¨ø´® ª¨ ™ªÆ¨∑Ωø´®
Õª¥±≤ ™±≠ ∞¥ø≤≠Ù ¥ª≠ Ωø≤∑™ªø´® ◊Œ›—≥ø®Û∑ ∞ª´™ª≤¨ 6¨Æª 
º±¨7≠Ù ª≤ ´≠∑≤ªÙ ºª ΩøÆ±¨¨øπª≠ ∏±Æ∑¶±≤¨ø´® ±´ ™ªÆ¨∑Ωø´® 
∞±´Æ ºª≠ 7Ω±´¥ª≥ª≤¨≠ ª¨ ºª≠ 7™øΩ´ø¨∑±≤≠ º∑ÆªΩ¨ª≠Ú ‘ª≠ ∞±≠Û
≠∑æ∑¥∑¨7≠ ºª ÆøΩΩ±Æºª≥ª≤¨ º∑∫∫8Æª≤¨ ≠ª¥±≤ ¥ª´Æ≠ º∑ø≥8¨Æª≠ 
≤±≥∑≤ø´®Ù º´ ‹“ Ô ø´ ‹“ ÌÚ ‘ª≠ º∑ø≥8¨Æª≠ ≠±≤¨ 
º7¨ªÆ≥∑≤7≠ ª≤ ∫±≤Ω¨∑±≤ ºª≠ ¨´ßø´® ºª Ωø≤ø¥∑≠ø¨∑±≤Ú  ª´∑¥Û
¥ª¶ ≤±´≠ Ω±≤≠´¥¨ªÆ ∞±´Æ ºêø´¨Æª≠ ¨ß∞ª≠ ºª ¨´ßø´® ¯ª®Ú ∂±∑≤¨ 
⁄±Æ≠∏ªºø˜Ú 

‹∑≥ª≤≠∑±≤ ≤±≥∑≤ø¥ª ›øÆ±¨¨øπª ∏±Æ∑¶±≤¨ø¥ 
≥ø®∑≥´≥ˆ

›øÆ±¨¨øπª ™ªÆ¨∑Ωø¥ 
≥ø®∑≥´≥

ÓÓ ‹“ ÔÎ ‹“ Ó

ÌÓ ‹“ Ó ‹“ Ì

ÏÓ ‹“ ÓÎ ‹“ Ì

ÎÓ ‹“ Ì ‹“ Ì

◊Œ›—≥ø®Û∑     §     ‹∑ø≥8¨Æª ºª ΩøÆ±¨¨øπª ≥ø®∑≥´≥ 

–±´Æ ´≤ª ø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ ª≤ Æ7¨ª≤¨∑±≤Ù ∑¥ ª≠¨ ∞±≠≠∑æ¥ª ºê∑≤≠¨ø¥¥ªÆ 
ºª≠ Æ7π´¥ø¨ª´Æ≠ ºª º7æ∑¨ ±´ ºª≠ ±æ¨´Æø¨ª´Æ≠ ø™ªΩ ´≤ º∑øÛ
≥7¨Æª ºª ≠±Æ¨∑ª ≠∞7Ω∑∫∑Ø´ªÚ

ˆ  ›øÆ±¨¨øπª ≠ª¥±≤ ¥ø ∏ø´¨ª´ÆÚ “±¨Æª æ´Æªø´ ºê 7¨´ºª≠ ™±´≠ ∞±Æ¨ª Ω±≤≠ª∑¥ ºø≤≠ ¥ª 
ΩøºÆª ºê´≤ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ∞ªÆ≠±≤≤ø¥∑≠7ªÚ

–øπª ÓÁ
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‘ê´¨∑¥∑≠ø¨∑±≤ ºª Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ∞±´Æ ¥ê∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ ª≠¨ 
ÆªΩ±≥≥ø≤º7ª

À≤ª ∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤ º´ ∂±∑≤¨ ºª ≠7Ω´Æ∑¨7 ◊Œ›— ø™ªΩ Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ 
ø≠≠´Æª ¥ê7¨ø≤Ω∏7∑¨7 º´ Ωø≤∑™ªø´ ª¨ ∞Æ±¨8πª ¥ø Ω±´Ω∏ª ∑≤∫7Û
Æ∑ª´ÆªÚ 

÷±∑≤¨±∑ª≥ª≤¨ ºª ¥ø ∂±≤Ω¨∑±≤ º´ Ωø≤∑™ªø´Òºª ¥ø Æø∑≤´Æª 

ø™ªΩ Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ø∞Æ8≠ ¥ø ∞±≠ª ºª≠ Ωø≤∑™ªø´® ºª ºÆø∑≤øπªÚ 

´¨Æª≠ º±≥ø∑≤ª≠ ºêø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ Ê Ω±¥¥øπª ºª æ7¨±≤Ù ∞∑ªÆÆªÙ 
øΩ∑ªÆÙ øΩ∑ªÆ ∑≤±®ßºøæ¥ªÙ ø¥´≥∑≤∑´≥Ù ∞±¥ßª≠¨ªÆ ̄ ≥ø¨∑8Æª ∞¥ø≠Û
¨∑Ø´ª Æª≤∫±ÆΩ7ª ºª ∫∑æÆª≠ ºª ™ªÆÆª˜Ù – ›Ù øΩÆß¥∑Ø´ªÙ ∞±¥ß≠¨ßÛ
Æ8≤ªÙ ™ªÆÆªÙ æ±∑≠Ú

–Æ±∞Æ∑7¨7≠

´ ∞Æ7ø¥øæ¥ªÙ ¥êøº∏7Æª≤Ωª ª¨ ¥ø Æ7≠∑≠¨ø≤Ωª ºª≠ Ω±´Ω∏ª≠ 
∑≤∫7Æ∑ª´Æª≠ ª≤º´∑¨ª≠ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª ¨ª≠¨7ª≠Ú ‘ª º7¥ø∑ ºª º´ÆÛ
Ω∑≠≠ª≥ª≤¨ º7∞ª≤º ºª ¥ø ¨ª≥∞7Æø¨´Æª ª¨ ºª ¥ê∏´≥∑º∑¨7Ú ‘ª≠ 
¨ª≥∞7Æø¨´Æª≠ 7¥ª™7ª≠ Æ7º´∑≠ª≤¨ ¥ª º7¥ø∑ ºª º´ÆΩ∑≠≠ª≥ª≤¨Ú 
Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ≤ª Ω±≤¨∑ª≤¨ ø´Ω´≤ ≠±¥™ø≤¨Ù ∑≠±Ωßø≤ø¨ª ±´ ≠∑¥∑Û
Ω±≤ª ª¨ ≤ª º±∑¨ ∞ø≠ 6¨Æª ≠∑π≤ø¥7 ±æ¥∑πø¨±∑Æª≥ª≤¨Ú ™ø≤¨ ¥ª 
º7æ´¨ º´ ¨Æø™ø∑¥Ù ∑¥ ª≠¨ ∑≥∞7Æø¨∑∫ ºª ¥∑Æª ¥ª≠ ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºª 
∞±≠ª ª¨ ºª ≠7Ω´Æ∑¨7 ∫∑π´Æø≤¨ ºø≤≠ ¥ª º±≠≠∑ªÆ ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ú

™ø≤¨øπª

Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ∞ª´¨ 6¨Æª ´¨∑¥∑≠7 ≠´Æ ´≤ª Ω±´Ω∏ª ∑≤∫7Æ∑ª´Æª 

ª≠±∑≤ ª≤ ≥ø¨7Æ∑ø´

Õª¥±≤ ¥ª ≠ß≠¨8≥ª ª¨ ¥ø ¥±≤π´ª´Æ º´ Ωø≤∑™ªø´Ù ¥ª æª≠±∑≤ ª≤ 
≥ø¨7Æ∑ø´ ºª Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨ ª≠¨ º∑∫∫7Æª≤¨Ú Õ´Æ ºª≥ø≤ºªÙ ◊Œ›— 
º7¨ªÆ≥∑≤ª ¥ª Ø´ø≤¨∑¨ø¨∑∫ ºª ∞Æ±º´∑¨≠ ÆªØ´∑≠Ú

›±≤≠ª∑¥≠ ºê´¨∑¥∑≠ø¨∑±≤≠

ÔÚ  –±´Æ ø∞∞¥∑Ø´ªÆ ¥ª ≥ø≠¨∑Ω ø´ ≤∑™ªø´ º´ æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´Ò
ºª ¥ø Æø∑≤´Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ù ´¨∑¥∑≠ª¶ ¥ª ∞∑≠¨±¥ª¨ @ ΩøÆ¨±´Ω∏ª≠ 
∑≤º´≠¨Æ∑ª¥Ú

ÓÚ  ◊≥∞±Æ¨ø≤¨ ˇ ™ø≤¨ ¥êø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ º´ ≥ø≠¨∑Ω ø´ ≤∑™ªø´ º´ 
æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´Òºª ¥ø Æø∑≤´Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ù ≤ª¨¨±ßª¶ 
ª¨ 7¥∑≥∑≤ª¶ ¥ª≠ øπª≤¨≠ ºª º7≥±´¥øπªÙ ¥ø ∞±´≠≠∑8ÆªÙ ¥ø 
≠ø¥ª¨7Ù ¥ê∏´∑¥ª ª¨ ø´¨Æª≠ ≠´æ≠¨ø≤Ωª≠ π6≤ø≤¨ ¥êøº∏7Æª≤Ωª 
º´ ≥ø≠¨∑ΩÚ

ÌÚ  ‘±Æ≠ º´ ¨Æø™ø∑¥Ù ∞±Æ¨ª¶ ºª≠ πø≤¨≠ ª¨ ºª≠ ¥´≤ª¨¨ª≠ ºª 
∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤ ≥∑≠ª ª≤ ∞¥øΩª º´ Ω±Æº±≤ –€Ú

ÏÚ  ◊≤≠7Æª¶ ¥ª ≠øΩ∏ª¨ ¨´æ´¥ø∑Æª ¯Í ≥¥˜ ºø≤≠ ¥ª ∞∑≠¨±¥ª¨ @ 
ΩøÆ¨±´Ω∏ª≠ ∑≤º´≠¨Æ∑ª¥Ú

ÎÚ  –¥øΩª¶ ´≤ ∂±∑≤¨ ºê7¨ø≤Ω∏7∑∫∑Ωø¨∑±≤ ø´ æ±Æº º´ Ωø≤∑™ªø´ Ò  
ºª ¥ø Æø∑≤´Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7Ú

ÍÚ  ∞∞¥∑Ø´ª¶ ¥ª Õ⁄Û›±≤≤ªΩ¨Ú
ÈÚ  €≤≠´∑¨ªÙ 7πø¥∑≠ª¶ ¥ø ≠´Æ∫øΩª º´ Ωø≤∑™ªø´Òºª ¥ø Æø∑≤´Æª 

ø™ªΩ ´≤ ∫ªÆ @ ∂±∑≤¨≠ ±´ ´≤ª ≠∞ø¨´¥ª ª≤º´∑¨ ºê´≤ª ≠±¥´¨∑±≤ 
ºª ≠ø™±≤Ú

ËÚ  ‘ø∑≠≠ª¶ º´ÆΩ∑Æ ¥ª≠ ª®Ω7ºª≤¨≠ ºª ∞Æ±º´∑¨Ú ‘ª≠ Æª≠¨ª≠ º´ÆΩ∑≠ 
∞ª´™ª≤¨ 6¨Æª 7¥∑≥∑≤7≠ ª≤ ¨ø≤¨ Ø´ª º7Ω∏ª¨≠ Æ7≠∑º´ª¥≠Ú

–øπª Ì

◊Œ›—≥ø®Û∑



◊≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ºéª≤¨Æª¨∑ª≤ ∞±´Æ  
¥ª≠ ≠ß≠¨8≥ª≠ ºª ºÆø∑≤øπª ◊Œ›—
ÔÚ Œª≥øÆØ´ª≠ ∞Æ7¥∑≥∑≤ø∑Æª≠

∫∑≤ ºéª®∞¥±∑¨ªÆ º´Æøæ¥ª≥ª≤¨ ¨±´¨ª ¥ø ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª 
∏ßºÆø´¥∑Ø´ª ºª ◊Œ›—≥ø®Û∑ ª¨ ºª πøÆø≤¨∑Æ ¥ø ≠%Æª¨7 ºª≠ 
∑≤≠¨ø¥¥ø¨∑±≤≠Ù ¥ª ≠ß≠¨8≥ª º±∑¨ 6¨Æª ≤ª¨¨±ß7 ª¨ ª≤¨Æª¨ª≤´ 
@ ∑≤¨ªÆ™ø¥¥ª≠ Æ7π´¥∑ªÆ≠Ú

›ª¥ø Ω±≥∞Æª≤º ¥éª≤¨Æª¨∑ª≤ ºª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ ª¨ ºª 
¥ª´Æ ∫∑®ø¨∑±≤ ø∫∑≤ ºéø≠≠´ÆªÆ ¥ø ≠7Ω´Æ∑¨7 º´ ¨Æø∫∑ΩÚ

ÓÚ “ª¨¨±ßøπª ª¨ ª≤¨Æª¨∑ª≤ º´ ◊Œ›—≥ø®Û∑

‘ª ≠ß≠¨8≥ª ◊Œ›—≥ø®Û∑ º±∑¨ 6¨Æª ≠±´≥∑≠ @ ´≤ª ∑≤≠Û
∞ªΩ¨∑±≤ ™∑≠´ª¥¥ª Æ7π´¥∑8ÆªÙ Ωª∞ª≤ºø≤¨ ø´ ≥±∑≤≠ ´≤ª 
∫±∑≠ ∞øÆ ø≤Ú Õ∑Ù ¥±Æ≠ ºª Ωª¨¨ª ∑≤≠∞ªΩ¨∑±≤Ù ™±´≠ Ω±≤≠¨ø¨ª¶ 
Ø´ª ¥ª ≠ß≠¨8≥ª ª≠¨ ±æ≠¨Æ´7 ∞øÆ ºª≠ ∫ª´∑¥¥ª≠Ù º´ ≠øæ¥ªÙ 
ºª ¥ø ≠ø¥ª¨7 ª¨Ò±´ ºª≠ ”€Õ Ø´∑ ¥∑≥∑¨ª≤¨Ù ±æ≠¨Æ´ª≤¨ ±´ 
æ¥±Ø´ª≤¨ Ω±≥∞¥8¨ª≥ª≤¨ ¥é7Ω±´¥ª≥ª≤¨ ºª ¥éªø´Ù Ωª≠ 
ºªÆ≤∑ªÆ≠ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª 7¥∑≥∑≤7≠Ú ‹ø≤≠ ¥ª≠ ≠ß≠¨8≥ª≠ ºª 
ºÆø∑≤øπªÙ ¥ª≠ ∞±¥¥´ø≤¨≠ ≤é7¨ø≤¨ ∞ø≠ ≠±´≥∑≠ @ ¥ø Æ7π¥ªÛ
≥ª≤¨ø¨∑±≤ ª´Æ±∞7ª≤≤ª ºª≠ º7Ω∏ª¨≠ ∞ª´™ª≤¨ 6¨Æª ∂ª¨7≠ 
ºø≤≠ ´≤ª ∞±´æª¥¥ª ∞±´Æ º7Ω∏ª¨≠ Æ7≠∑º´ª¥≠Ú ¯›ª∞ª≤ºø≤¨Ù 
™ª∑¥¥ª¶ @ Æª≠∞ªΩ¨ªÆ ¥ª≠ Æ8π¥ª≠ ¥±Ωø¥ª≠ ª≤ ≥ø¨∑8Æª ºª πª≠Û
¨∑±≤ ºª≠ º7Ω∏ª¨≠˜Ú

‘±Æ≠ ºª ¥é∑≤≠∞ªΩ¨∑±≤ º´ ≠ß≠¨8≥ªÙ ∑¥ ª≠¨ ≤7Ωª≠≠ø∑Æª ºª 
™7Æ∑∫∑ªÆ Ø´ª ¥é∑≤¨7πÆ∑¨7 ºª≠ ∫∑®ø¨∑±≤≠ ºª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ 
≠±∑ª≤¨ Ω±≥∞¥8¨ª≠Ú ‘ª≠ ∞∑8Ωª≠ ≥ø≤Ø´ø≤¨ª≠ ±´ ª≤º±≥Û
≥øπ7ª≠ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª Æª≥∞¥øΩ7ª≠Ú ‘ª≠ ≠ß≠¨8≥ª≠ ºª 
∫∑®ø¨∑±≤ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª ≠ªÆÆ7≠ ø™ªΩ ¥ª Ω±´∞¥ª ÆªΩØ´∑≠Ù ø∫∑≤ 
ºéª≥∞6Ω∏ªÆ Ø´ª ¥ª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ ≤ª ≠ª º7¨øΩ∏ª≤¨ ª¨ 
ø∑≤≠∑Ù Ø´ª ¥ª ≠ß≠¨8≥ª ≤ª ≠±∑¨ ª≤º±≥≥øπ7Ú

ÌÚ “ª¨¨±ßøπª ºª≠ Ωø≤∑™ªø´® @ ¥éø∑ºª ºé±´¨∑¥≠

ÌÚÔ “ª¨¨±ßøπª ºª≠ ≠ß≠¨8≥ª≠ ºª ºÆø∑≤øπª ºéªø´® ∞¥´™∑ø¥ª≠ 

@ ¥éø∑ºª ºé´≤ª ∞ª¥¥ª ±´ ºé±´¨∑¥≠ ≠ª≥æ¥øæ¥ª≠

¥±Ø´ª¶ ¥éøΩΩ8≠ @ ¥ø ¶±≤ª ºª ¨Æø™ø∑¥ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® 
Æ8π¥ª≠ π7≤7Æø¥ª≥ª≤¨ ø∞∞¥∑Ωøæ¥ª≠ ª≤ ≥ø¨∑8Æª ºª ≠7Ω´Æ∑¨7 
Æ±´¨∑8ÆªÚ €≤¥ª™ª¶ ¨±´≠ ¥ª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ ª¨ ∞±≠ª¶Û¥ª≠ @ 
Ω,¨7 ºª≠ Ωø≤∑™ªø´® ºª ºÆø∑≤øπªÚ  7Æ∑∫∑ªÆ ≠∑ ¥ª≠ ÆªΩ±´™ÆªÛ
≥ª≤¨≠ ∞Æ7≠ª≤¨ª≤¨ ºª≠ º7∞,¨≠ øº∏7Æª≤¨≠ ª¨ 7¥∑≥∑≤ª¶Û¥ª≠Ù 
∞øÆ ª®ª≥∞¥ª @ ¥éø∑ºª ºé´≤ ∂ª¨ ºéªø´Ú €®¨Æøßª¶ ¥ø ≠ø¥ª¨7 
º´ Ωø≤∑™ªø´ ºª ºÆø∑≤øπª @ ¥éø∑ºª ºé´≤ª ∞ª¥¥ª ª¨ 7¥∑≥∑Û
≤ª¶Û¥ø Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Æ8π¥ª≠ ¥±Ωø¥ª≠ ª≤ ≥ø¨∑8Æª ºª 
πª≠¨∑±≤ ºª≠ º7Ω∏ª¨≠Ú 

Œ∑≤Ωª¶ ¥ø ≠ø¥ª¨7 Æ7≠∑º´ª¥¥ª º´ Ωø≤∑™ªø´ ºø≤≠ ¥ø º∑ÆªΩ¨∑±≤ 
ºª ¥é7™øΩ´ø¨∑±≤ ºéªø´Ú ‘ª≠ æ±´Ω∏±≤≠ ºø≤≠ ¥ª ≠ß≠¨8≥ª ºª 
¨´ßø´¨ªÆ∑ª ≠±Æ¨ø≤¨ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª 7¥∑≥∑≤7≠ @ ¥éø∑ºª ºé´≤ª 
¥ø≤Ωª ±´ ºé´≤ª æ´≠ª ºª Æ∑≤9øπªÚ 

Œª∞¥øΩª¶ ¥ª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ ª¨ ∫∑®ª¶Û¥ª≠ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ 
ø´® Ω±≤≠∑π≤ª≠ ºª ≥±≤¨øπª º´ ≠ß≠¨8≥ªÚ ‘ª Ωø≠ 7Ω∏7ø≤¨Ù 
≤ª¨¨±ßª¶ ¥ø ≠´Æ∫øΩª ø´¨±´Æ º´ ≠ß≠¨8≥ª ºª ºÆø∑≤øπª ºª 
¥éªø´ ª¨ Æª¨∑Æª¶ ¥ª º∑≠∞±≠∑¨∑∫ ºª ∞Æ±¨ªΩ¨∑±≤ º´ ¨Æø∫∑ΩÚ

ÌÚÓ “ª¨¨±ßøπª ø™ªΩ ◊Œ›—ªø≠ßΩ¥ªø≤

¥±Ø´ª¶ ¥éøΩΩ8≠ @ ¥ø ¶±≤ª ºª ¨Æø™ø∑¥ Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® 
Æ8π¥ª≠ π7≤7Æø¥ª≥ª≤¨ ø∞∞¥∑Ωøæ¥ª≠ ª≤ ≥ø¨∑8Æª ºª ≠7Ω´Û
Æ∑¨7 Æ±´¨∑8ÆªÚ ∞Æ8≠ ¥ª ≥±≤¨øπª ºª ¥ø æ´≠ª ºª Æ∑≤9øπª 
◊Œ›—ªø≠ßΩ¥ªø≤ ≠´Æ ´≤ª æ´≠ª ºª ≤ª¨¨±ßøπª @ ∏ø´¨ª 
∞Æª≠≠∑±≤ Ω±≥∞ø¨∑æ¥ªÙ ∞ø≠≠ª¶ ¥ø ◊Œ›—ªø≠ßΩ¥ªø≤ @ ¨ÆøÛ
™ªÆ≠ ¥é±´™ªÆ¨´Æª º´ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨ ª¨ Æ∑≤Ωª¶ ºø≤≠ ¥ª ≠ª≤≠ 
ºª ¥é7Ω±´¥ª≥ª≤¨Ú W¥∑≥∑≤ª¶ ¥ª≠ øº∏7Æª≤Ωª≠ º7¨ªΩ¨7ª≠ ≠´Æ 
¥ª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ @ ¥éø∑ºª ºé´≤ ∂ª¨ ºéªø´Ú À≤ª º∑≠¨ø≤Ωª 
ºª ¨Æø™ø∑¥ ºéª≤™Ú ÓÛÌ ≥8¨Æª≠ ∞øÆ ∂ª¨ ºéªø´ ª≠¨ Ω±≤≠ª∑¥¥7ª 
∞±´Æ ∞Æ±¨7πªÆ ™±¨Æª ª≠∞øΩª ºª ¨Æø™ø∑¥ Ω±≤¨Æª ¥ª≠ 7Ω¥øÛ
æ±´≠≠ª≥ª≤¨≠ ºéªø´Ú 

‘ª≠ æ±´Ω∏±≤≠ ºø≤≠ ¥ª Æ7≠ªø´ ºé7™øΩ´ø¨∑±≤ ≠±Æ¨ø≤¨ 
º±∑™ª≤¨ 6¨Æª 7¥∑≥∑≤7≠ @ ¥éø∑ºª ºé´≤ª ¥ø≤Ωª ±´ ºé´≤ª 
æ´≠ª ºª Æ∑≤9øπªÚ ◊≤≠7Æª¶ ¥ª≠ ÆªΩ±´™Æª≥ª≤¨≠ ª¨ ∫∑®ª¶Û¥ª≠ 
Ω±≤∫±Æ≥7≥ª≤¨ ø´® Ω±≤≠∑π≤ª≠ ºª ≥±≤¨øπª º´ ≠ß≠¨8≥ªÚ 
€≤ Ωø≠ ºª æª≠±∑≤Ù ≤ª¨¨±ßª¶ ¥ø ≠´Æ∫øΩª ø´¨±´Æ º´ ≠ß≠¨8≥ª 
ºª ºÆø∑≤øπª ºª ¥éªø´ ª¨ Æª¨∑Æª¶ ¥ª º∑≠∞±≠∑¨∑∫ ºª ∞Æ±¨ªΩÛ
¨∑±≤ º´ ¨Æø∫∑ΩÚ

ÏÚ Õß≠¨8≥ª≠ ºª ºÆø∑≤øπª ø™ªΩ ∂±≤Ω¨∑±≤≠ 7¨ø≤Ω∏7ª≠

Ã±´≠ ¥ª≠ ∂±∑≤¨≠ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª ™7Æ∑∫∑7≠ @ ∑≤¨ªÆ™ø¥¥ª≠ Æ7π´Û
¥∑ªÆ≠ ∞±´Æ 7™∑¨ªÆ ¥ª≠ º±≥≥øπª≠Ú ‘ª≠ ∂±∑≤¨≠ ºé7¨ø≤Ω∏7∑¨7 
∞ª´™ª≤¨ ºª™ª≤∑Æ ∞±Æª´® ª¨ ø∑≤≠∑ ≤ª ∞¥´≠ 6¨Æª ª≤ ≥ª≠´Æª 
ºª Æª≥∞¥∑Æ ¥ª´Æ ∫±≤Ω¨∑±≤ ø´ ≥∑ª´® @ Ωø´≠ª ºª Ω±≤º∑Û
¨∑±≤≠ ≥7¨7±Æ±¥±π∑Ø´ª≠ º7∫ø™±Æøæ¥ª≠Ù ºé´≤ ª∫∫±Æ¨ ≥7ΩøÛ
≤∑Ø´ª ¨Æ±∞ ∫±Æ¨Ù ºé´≤ª º7πÆøºø¨∑±≤ º´ª @ ºª≠ øπª≤¨≠ 
Ω∏∑≥∑Ø´ª≠Ù ºª º7π>¨≠ Ωø´≠7≠ @ ¥ª´Æ ≠¨Æ´Ω¨´ÆªÙ @ ºª≠ ø≤∑Û
≥ø´® ±´ ø´¨Æª≠ ≠∑¨´ø¨∑±≤≠ ≠∑≥∑¥ø∑Æª≠Ú 

–±´Æ ´≤ª ª∫∫∑ΩøΩ∑¨7 ≥ø®∑≥ø¥ªÙ ¥éª®ø≥ª≤ ºª≠ ∂±∑≤¨≠ 
ºª™Æø∑¨ 6¨Æª ª∫∫ªΩ¨´7 @ ºª≠ ¨ª≥∞7Æø¨´Æª≠ ø≥æ∑ø≤¨ª≠ 
æø≠≠ª≠Ù ΩøÆ Ωéª≠¨ @ Ωª ≥±≥ª≤¨ Ø´ª ¥ª≠ Ω±≥∞±≠ø≤¨ª≠ ≠ª 
Æ7¨ÆøΩ¨ª≤¨ ¥ª ∞¥´≠ ª¨ Ø´ª ¥ª≠ ∂±∑≤¨≠ ≠±≤¨ ¥ª≠ ∞¥´≠ ¥øÆπª≠Ú 
‘±Æ≠ ºª ¥é∑≤≠∞ªΩ¨∑±≤ ºª≠ ∂±∑≤¨≠Ù ∑¥ ª≠¨ ≤7Ωª≠≠ø∑Æª ºª ≠ª 
Ω±≤Ωª≤¨ÆªÆ ∞øÆ¨∑Ω´¥∑8Æª≥ª≤¨ ≠´Æ ¥é7¨ø¨ ºéª≤¨Æª¨∑ª≤ 
π7≤7Æø¥ ºª≠ ≥ø¨7Æ∑ø´® ª≤™∑Æ±≤≤ø≤¨≠Ú 

Õ∑Ù ¥±Æ≠ ºª ¥é∑≤≠∞ªΩ¨∑±≤Ù ™±´≠ Ω±≤≠¨ø¨ª¶ ºª≠ ∫∑≠≠´Æª≠ ºø≤≠ 
¥ª ≥ø≠¨∑ΩÙ ºª≠ º7∫±Æ≥ø¨∑±≤≠ ¨Æ±∞ ∑≥∞±Æ¨ø≤¨ª≠Ù ºª≠ 7Ω¥øÛ
¨ª≥ª≤¨≠Ù ¥ª º7¨øΩ∏ª≥ª≤¨ ¯∞ªÆ¨ª ºéøº∏7≠∑™∑¨7˜ ºé´≤ª 
Ω±≥∞±≠ø≤¨ªÙ ºª≠ º´ÆΩ∑≠≠ª≥ª≤¨≠ ºª ¥ø ≥ø≠≠ª ≠±´∞¥ª º´ 
≥ø≠¨∑ΩÙ ºª≠ Ω±¥±Æø¨∑±≤≠ ª¨ ø´¨Æª≠Ù ™ª∑¥¥ª¶ Ø´ª ¥ª≠ ∂±∑≤¨≠ 
≠±∑ª≤¨ Æª≥∞¥øΩ7≠ ºª ≥ø≤∑8Æª ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤≤ª¥¥ªÚ 

–øπª ÌÔ
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ÏÚÔ Œ7≤±™ø¨∑±≤Òª≤¨Æª¨∑ª≤ ∞±´Æ ¥ª º±≥ø∑≤ª ºêø∞∞¥∑Ωø¨∑±≤ 

ºª≠ ∫¥´∑ºª≠ ≤±≤ ºø≤πªÆª´® ∞±´Æ ¥êªø´

À≤ ∂±∑≤¨ª≥ª≤¨ º7∫ªΩ¨´ª´® º±∑¨ 6¨Æª Æª¨∑Æ7 ª¨ Æª≥∞¥øΩ7 
∞øÆ ´≤ ≤±´™ªø´ ∂±∑≤¨ª≥ª≤¨ Ω±≥∞¥ª¨Ú Õ∑ ≤7Ωª≠≠ø∑ÆªÙ ¥ª≠ 
≠´Æ∫øΩª≠ ºª Ω±≤¨øΩ¨ º±∑™ª≤¨ 6¨Æª ∞Æ7∞øÆ7ª≠ ª≤ πøÆø≤¨∑≠Û
≠ø≤¨ ¥êøº∏7Æª≤Ωª º´ ≥ø≠¨∑Ω ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7Ú
–±´Æ ¥ª ¨Æø∑¨ª≥ª≤¨ º´ ≥ø≠¨∑Ω ºê7¨ø≤Ω∏7∑¨7Ù ™ª∑¥¥ª¶ @
Æª≠∞ªΩ¨ªÆ ¥ª≠ ∑≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤≠ ª¨ ∞Æª≠ΩÆ∑∞¨∑±≤≠ ¨ªΩ∏≤∑Ø´ª≠ 
≠∞7Ω∑∫∑Ø´ª≠ ø´ ∞Æ±º´∑¨Ú

ÎÚ  ±´≠ ±æ¨∑ª≤ºÆª¶ ™±≠ ∞∑8Ωª≠ ºª ÆªΩ∏ø≤πª ª¨ ¨±´¨ª ø≠≠∑≠Û

¨ø≤Ωª ¨ªΩ∏≤∑Ø´ª ÆªØ´∑≠ª @ ¥êøºÆª≠≠ª ≠´∑™ø≤¨ª Ê

◊Œ›— ⁄Æø≤Ωª ÕÕÙ ›‹ ÍÌÙ ÍÈÔÔÍ Œª∑Ω∏≠¨ª¨¨
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